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ملخص: 

لو تم النظر بتمعن لزمن الميزة المطلقة أو النسيبة نحد أنه قد بدأ يفقط مكانته» تا ركا الجال أمام الميزة التنافسية» 
ععن أن المنافس الأقوى لم يعد ذلك الذي تلك المورد فقط وإنما من يستطيع أن يحسن استخدامه» وبالتالي 
يستطيع إنتاج السلع التنافسية القوية ذات الجحودة العالية أو الإنتاج بتكلفة أقل مستجيبا لرغبات العملاء والزبائن 
بطريقة أسرع وبرضى تام» ويمذا تحقيق الاستخدام الرشيد والأمثل للموارد أصبح هو المصطلح المستعمل من وحهة 
نظر التنافسية. 

وقد تزامن التطور السابق في جال مفاهيم المنافسة مع تطور مواز في جحال استخدام الطرق الكمية محاكاة 
المشاكل التسييرية» فبدل إمكانية حاكاتما حاكاة جزئية قائمة على جملة من الفرضيات المنافية للواقع أي غير القابلة 
للتطبيق» أصبح بالإمكان حاكاتما كلياء ويمذا انتقلت فكرة الامثلية من جحرد فكرة نظرية إلى إمكانية التطبيق على 
ارض الواقع. 

من بين المشاكل الي أصبح بالإمكان إيجاد حلول مثلى ها مشاكل المخزون» بحيث تطورت نماذج محاكاقها ابتدءا 
من نغوذج ويلسن مرورا باستخدام البرجحة الديناميكية» وصولا إلى النموذج الساكن بطلب عشوائي م إمكانية 
النفاد» والذي يعتبر من بين احدث ما توصلت إليه التقنيات الكمية في محال محاكاة التسيير» وهو حور اهتمامنا ي 
هذه الورقة البحثية بحيث نحاول تطبيقه على إحدى أهم المؤسسات الي تعاني من مشكل تحزين المادة الأولية ( مادة 
القمح ) المتمثلة في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة. 
الجزء الأول نماذج تسيير المخزون 
أولا؟ مفهوم المخزون وأنواعه 
أ= مفهوم المخزون: يعرف المخزون على أنه" المخزون هو جموعة البضائع أو الأصناف الي تنتظر في المدى القريب 


' المحزون ببين فيزيائيا على أنه" محموعة أشياء تنتظر الاستعمال ( الاستهلاك)ء وني لحظة معطاةء وي مكان خحدد 
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إذا كان المخزون جموعة السلع الي تنتظر البيع فإنه ججموعة المنتجحات النهائية والمهملات والمواد الأولية إذا 
كان القصد بيعها على حاماء وإذا كان جحموعة السلع الي تنتظر التحويل فإنه يشمل المواد الأولية واللوازم وقطع 
الغيار والأغلفةء وبالتالي فالمخزون هو جموعة السلع الي تتصف تبابلية إشباع الطلب» وهذا التعري ف مطابقا 
لتعريف الد كتور أحمد سيد مصطفى حيث عرف المخزون على أنه" خزين السلع والمواد والأصول المختلفة الذي 
يجرى إدامته خدمة لأغراض الشركة المختلفة كإعادة البيع أو الاستخدام قي العمليات الإنتاحية المختلفة أو كقطع 
غيار ومواد احتياطية لأعمال الصيانة أو مواد وأصول لإدامة العمليات التشغيلية في الشركة" 3 


ب = أنواع المخزونة من الممكن أن يحتوي المخحزون في الش ر كات الصناعية على المواد التموينية ( الاستهلاكية) 
بالإضافة إلى المواد الأولية والخامات والمواد تحت الصنع والمنتجات النهائية. 
1-خزون المواد الأوليةة حيث تعتبر هذه الأحيرة من أهم عوامل الإنتاج» نظرا لضرورقا 
للعمليات الإنتاحية وبدون توافر المواد الأولية لا تكون هناك عمليات إنتاحية» وبالتالي تشكل المواد الأولية 
مدخلات العملية الإنتاحية. 
2 -تخزون المواد المشتراةة وهي الي تستخدم في عمليات التحميع» وال تحصل عليه ا المؤسسة من مصادر 
حارجية. 
3 -خزون المهمات؟ وهي للمواد المستهلكة الي تستخدم في عمليات التصنيع و الي لا تدحل في تشكيل المنتج مثلا 
الزيوت والشحوم . 
4 -مخزون التجهيزات و المعدات؟ وهي | لأحزاء من الآلات و الي تستخدم قي عمليات الصيانة. 
5- المواد تحت الصنع؟ وهي جيع الموحودات أو المفردات» الي تكون ني مراحل التصنيع المختلفة» أي المفردات 
التي تكون أو لا تزال بحاحة إلى عمليات تكميلية أحرى قبل أن تصبح منتجحات مائية. 

المحزون الذي نحن بصدد دراسته من بين جميع هذه الأنواع هو مخزون للمواد الأولية لارتباطه 
مباشرة بالطاقة الإنتاجية» ولأنه يشكل مع المنتجات النهائية النسبة الأكبر و بالتالي تحتل تكاليفه المرتبة الأول من 
حيث الحجم» و هذا النوع من الحزونات هو الذي يرتبط به القراران التاليان: 
- مقدار الكمية الي تطلب دفعة واحدة . 
- توقيت طلب هذه الكمية . 

و بالتالي ينتج عن هذان القراران نوعان من التكاليف هما : 
-تكاليف التخزين السنوية . 
-تكاليف نفاذ المخزون بسبب انقطاع الإنتاج» أو بسب انقطاع التوريد كما في حالة دراستناء وججموع التكاليف 
السابقة الذكر يساوي التكاليف السنوية لتسيير المحزون . 
ثانيا؟ نماذج تسيير المخزونة حكن تقسيم نماذج تسيير المخزون إلى نماذج ساكنة وأحرى ديناميكية» اللماذج 
الساكنة هي الأخحرى بعكن تقسيمها إلى نماذج تستخدم في حالة المستقبل الأكيد وأخحرى تستخدم في حالة المستقبل 
غير الأكيد أي في حالة عشوائية الطلب» ورغم أن النماذج من النوع الثاني هي الي يمكن أن نمثل الواقع تمنيلا 
صحيحا إلا أن الأولى تعتبر الأساس لفهم الثانية» كما أنه في حالة كون الطلب معروف بدقة كما في حالة المواد 
الأولية الي تتبع حطة الإنتاج (استهلاكها يتبع حطة الإنتاج) يصبح الأساس النظري الذي تقوم عليه هذه النماذج 
أكثر نمثيلا للواقع وفيما يلي نتناول أهم النماذج الساكنة في حالة الطلب المؤكد: 
1- غوذج ول النموذج يجيب على سؤالين تقليديين ها: مي نطلب الكمية وكم حجمهاء وهذا النموذج 
يقوم على جملة من الفرضيات حكن تلخحيصها في التالي: 

- الطلب الكلي ‏ معروف خلال الفترة 1( السنة مثلا) معن المستقبل أكيد. 


- الطلب في وحدة الزمن ثابت ( طلب مستمر معدل ثابت) 
- لا توحد قيود» لا على الكمية أو لحظة الطلب ولا على سعة التحزين و إمكانية التمويل . 
- التكاليف ثابتة والأسعار كذلك» ولا أثر للتلف ونقصان المخزون. 

أ بناء النموذج لبناء النموذج نستعن بالشكل التالي الذي يعكس فرضيات هذا النموذج. 


الزمن 


الشكل(01):تطور المخزون حسب نموذج ولسن 
liصدر:Faure,OP.cit,?°166 «Robert‏ 


©: الطلب الإجالي حلال الفترة 0. عدد الطلبيات حلال الفترة 0. 

.0 حجم المخحزون خلال الفترة 1. (۴)4: دالة التكاليف الإجمالية حلال الفترة‎ : 4Q 
.0 الفترة الفاصلة بين تموينين. (٩)م۴:تكلفة الاحتفاظ الإجالية حلال الفترة‎ 1 
.0 تكلفة إعداد الطلبية الواحدة. (4) ۴:تكلفة الإعداد الإجالية حلال الفترة‎ €1 


يتشكل إجالي التكاليف قي نموذج ويلسن خلال الفترة 0 بالمعادلة: 
التكلفة الكلية= تكلفة الاحتفاظ الكلية+ تكلفة الإعداد الكلية 
معناه : )4(, F(q)= F ,(q4)+ F‏ 
تكلفة الاحتفاظ الكلية: )4/2(€p.1.N‏ = (4), [ مع العلم أن: J/2‏ متوسط الكمية المخزنة خلال الفترة 
1ر هو عدد الفترات الذي نحصل عليه ب: NT Q/q = 0/1= N‏ = 0 
وعليە: F ,(4) = (q/2).€p0‏ 
في حين تكلفة الإعداد الكلية Q/q=N s F,(4= C,.N‏ 
آي: F,(0= C,9214‏ 
وبالتالي التكلفة الكلية هي: (0/4), ] + F ,)4( = )4/2(.€p0‏ 


التكلفة الكلية عبارة عن دالة حقيقية .متغير واحد يكن الحصول على القيمة الدنيا ها مساواة المشتقة الأول ا 


٢ 
0.Cp 
حیث‎ 2 (4 =0 5> - C ,(0/ 4) + Cp 01/2 =0 
ي هي الكمية الغلى مراد حسايما وهي قيمة موجبة وللتأكد من أَمْا تعطى قيمة دنيا للدالة نحسب المشتقة الثانية‎ 
بشرط أن تكون أكبر من الصفر:‎ 
لان جیع مر کباتا أکیر من 0۔‎ ۴)4 = 2C ,.0/q <0 
متغير القرار الآحر الذي نحتاج إليه هو الزمن الفاصل بين تموينين ونحصل عليه كما يلي:‎ 


360 الفترة الكلية الفترة الكلية 
uuu 12‏ 
* = - > = 
Q/q* Q/lq* Q/4‏ عدد الطلبيات 


ج -تقييم النموذج؟ نموذج سهل البناء والتصور» الفهم والحساب» إلا ان الفرضيات الي يبن عليها نجعله يعجحز 
على عحاكاة الواقع ( الطلب الكلي الثابت» إعادة التموين دورية» الاستهلاك حلال كل فترة ثابت ) هذا سوف 
نحاول إسقاط بعض من فرضياته للانتقال إلى النموذج الثان. 

2- نموذج تموين دوري في حالة الاستخدام ثابت مع إمكانية العجزة أو كما يسمى أيضا بنموذج ولسون مع 
الانقطاع»و يصلح هذا النموذج في حالة المنتجات النهائية وكذلك بالنسبة لمدحلات العملية الإنتاحية غير المستمرة 
> وقد بي هذا النموذج على نفس الفرضيات الي قام عليها النموذج الأصلي لويلسون ما عدا ما تعلق منها بإمكانية 
النفاذ» كما أن الزمن الفاصل بين طلبيتين مقسم إلى فترتين» في الفترة 01 يغطي المخحزون الاستخدام» و في 
الفترة 02 يوجد نفاذ للمخزون يغطي بعد دحول مخزون الدورة الجديدة ونطلق عليه أمرا مسبقاء ونرغب في تحديد 
الحجم الأمثل لأمر الشراء» كما نرغب قي تحديد الأمر المسبق» وقبل بناء النموذج نستعين بالشكل التالي: 


| 


EE E N 


الشكل(02): نموذج ولسون مع إمكانية الانقطاع. 
المصدر: كساب علي» مرجع سابق» ص 224. 
لنفترض أن: 
N‏ ججمو ع الوحدات المستخدمة في السنة. 
:Q‏ الكمية المطلوبة سواء تموين داحلي أو خارجحي. 


02: الوقت بين مخزون يساوي 0 والحصول على المخزون مرة أخحرى. 
1 الوقت بين الحصول على المخزون بالكامل وحن صفر خزون. 
9 الكمية الباقية من الكمية المطلوبة ساقا 0) بعد مقابلة الاستخدام السابق. 
م تكلفة العجز للوحدة قي وحدة الزمن. 
5/2 متوسط المحزون حلال الفترة الزمنية0 . 
تكلفة الاحتفاظ بالمخزون للدورة الزمنية هي: 0.€5S‏ .8 1/2. 
تكلفة العجز بالمخزون خلال الفترة 02 هي: 1/2(Q-S). 02.Cp‏ 
تكلفة الإعداد هي: Cr.T/0‏ 
ومنه التكاليف الإجمالية ق الفترة 1 تكون كالتالي: 
F(Q,S) = [1/2.8.01.Cs +1/2.(Q - S)02.Cp + CLIN /Q‏ 
باستخدام المبادئ الأساسية قي المثلغات نحد: 


بتعويض قيمة0 و 02 في دالة التكاليف الكلية نحد: 


F(Q,S)= 1208 .Cs +1/2.0-S)0.Cp +CL N10 


23و ا 
eer 5) 0p +L N10‏ | 


وحيث أن عدد الدورات= ا ل وبالتعويض عن قيمة 0 ند: 
N 0 ¢‏ 


E E . ep + C1 (N10 
9 


F(Q, 9 Cs E 


وبالتعويض جد: 
S2T.Cs | (O-SPT.Cp | N‏ 
OQ‏ 20 20 
وهي دالة التكاليف ذات متغيرين حيث بالاشتقاق الجحزئي بالنسبة لكل من 5و م والمساواة للصفر نحد: 
SF(Ç.S) _ S.T.Cs _ (0 -S)T.CP _‏ 


öS Q Q 
> ST.Cs -(p - S(T .Cp =0 


r0. =| 


Cp 
TT 
2 ر ا ج ا‎ 
S§F(Ç.S) _ _25S TCs 4%) - 5( 2¢ S( Tep 
5 4° 4 


= *8 = ک۶ ج S)€s + Cp( = ۳ .€p‏ ج 


بعد جملة من الاحتصارات والعمليات نحد: 
2× ع aê‏ 
Cp‏ 
تم امجهول الباقي وهو دورة الإصدار المثلى *0: 


وبالتالي الحد الأدن الإهالي للتكاليف هو: 


Cp 
F* (o *.S) = /2NT.Cs.C, |4 
ب(‎ ) E Cs + Cp 


للوهلة الأولى يبدو أن هذا النموذج تدارك العيب الذي افترض قي نموذج ويلسون المتمثل في استبعاد حالة 
النفاذ حيث أدحلت حالة النفاذ قي هذا النموذج» غير أن طريقة افتراضها غير مقبولة وغير واقعية بسبب استمرارية 
ثبات النفاذ في المحزون على مدار الفترة 1 أي في كل فترة 0 فاصلة بين تموينين يوجد نفاذ في المخزون لمدة تقدر 
ب:د0.و المعقول أن حالة النفاذ لا تستمر في حل فترة 0 و بنفس الوتيرة »> كما أن فرضية ثبات الطلب بعيدة 
عن الواقع حيث الأصح هو أن الطلب يخضع للعشوائية وهذا في أي مؤسسة كانت. 

ما يبمكن الإشارة له هنا هو أننا بصدد البحث عن نموذج يكون فيه الطلب متغير حن و إن كان فرضا معروف 
على وحه اليقين» لأنه في حقيقة الأمر الطلب على المواد الأولية الذي نحن بصدد معالحته قد يتبع حطة الإتصاج.و 
بالتالي قد يكون معروف على وجه الدقة » كما أن حالة النفاذ غير مسموح بها لاما تؤدي إلى حصول انحراففات في 
حطة الإنتاج وبالتالي ندرس النموذج الموالي: 
3- النموذج الديناميكي في حالة مستقبل معروف:؟ 

أ- الخصائص العامة للمشكل:” 

1 -فترة الدراسة الكلية 1 ولتكن السنة مثلا مقسمة إلى فترات حزئية ) ولتكن الأشهر. 

2 -من غير الممكن الطلب إلا مرة واحدة لكل فترة جزئية» و بالنسبة لكمية الطلب فالكميات الضرورية 

لإشباع الطلب لفترة حزئية معطاة ليست جزئة معن لكل فترة حزئية 1 نطلب الكمية الموافقة ها آلإ لكن لا 

نطلب جزء فقط . 

و بالتالي الخيارات المتاحة في كل لحظة طلب هي أننا نطلب أولاء وبكم نطلب لكل فترة جحزئية 

3-كل قرار طلب مرفق بتكلفة وججحموع القرارات الي تغطي احتياحات الفترة ككل يجب أن تدن التكلفة 

الإجالية الي كنا في فترات سابقة ندينها من خلال تشكيل معادلة تمثل دالة التكلفة الكلية و نقوم باشتقاقها 

بالنسبة لمتغير القرار أو محموعة متغيرات القرار» أما هنا نحن بصدد البحث عن أقل تكلفة تخزين باستعمال 


حوارزم البرجحة الديناميكية الذي يقوم على مبدأ الأمثلية لبيلمان "8٥110041"‏ سياسة مثلى لا يمكن أن 
تتكون إلا من سياسات جزئية مثلى" 
ب = مثال على الخوار يزم : لنفترض أن لنا منتوج ( أو مادة أولية ) الطلب عليها حلال 12 شهر معروف 
بدقة و معطى في الجدول التالي : 

الفترة 1 2 3 4 5 6 8)7 9 | 10 | 11 | 12 


120 ¦ 160 | 280 180 100 | 60 80 120 160 | 240 | 140 ٠ 100 ¦ y1بلطلا‎ 


لتكن تكلفة التخحزين %601 من سعر الشراء المقدر ب: 60 دج وبالتالي تكلفة التخزين هي 0.6 دج لكل 
وحدة مخزونة» وتكلفة الطلبية هي 240 دج لكل عملية طلب وسعة التخزين حددة ب: 560 وحدة ولا يوحد 
نفاذ للمخزون لا نجزئ الطلبيات وفترة التموين معروفة» وبالتالي السياسة المثلى للتخزين بمكن تحقيقها من خلال: 
- نطلب في كل عملية طلب بشكل قريب أكثر ما يمكن من إشباع سعة التخزين و بذلك ندن تكلفة الطلبيات ( 
ولكن يعكن أن نرفع من تكلفة التخزين) و إما : 
- نطلب من أحل كل فترة جزئية » فقط الكمية الضرورية هذه الفترة وبذلك ندن تكلفة التخزين ( لكن نرففع 


تكلفة الطلبات ) . 
و بالتالي نظريا مطلوب في كل لحظة طلب ممكنة من = 1 حساب التكلفة المرتبطة بكل إمكانية 
طلب من أحل = 1ء 2» 3» أشهر .... إل وقيد السعة هو قيد اقتصادي نستعمله من أحل حعل هذه الإمكانيات 


محدودة إلى إمكانيات اقتصادية فقط وقيد السعة هذا معناه أننا نطلب في كل لحظة أكبر كمية مع تحقق شرط أن 
للكمية المطلوبة لإشباع أكبر عدد من الفترات تكون أقل من السعة وهذا ما نعبر عنه ب: 
اة < Q =yY, Yo ..FY;‏ 

والسعة في هذا المغال حددة ب: 560 وحدة هذا من جحهة من حهة أخحرى العقلانية الاقتصادية تتوحب 
ضرورة أنه إذا كان التغير في تكلفة التحزين المحدثة بواسطة طلب الكميات لفترة حزئية إضافية أقل من تكلفة 
الطلبية الواحدة فإننا نطلب لفترة جزئية إضافية ( هذه الفترة )» معن إذا كانت التكاليف الإضافية للتخحزين أكبر أو 
تساوي تكلفة الطابية الواحدة فإننا نفضل طلب كمية أو طلبية أحرى » .معن أنه ق حدود سعة التخزين بمكننا في 
كل لحظة طلب ممكنة أن نطلب من أحل الفترة نفسها 1 أو من أحل الفترة 1 والفترة (1+1) أو من أحل الفترات 
() و (1+1) و(2+1) وهكذاء حدود هذه العمليات معطى بالقيد التالي : 

[ متوسط المخزون المرافق لحجم الطلبية إزم ]-04 [متوسط المخزون المرافق لحجم الطلبية "رم ] < 
حيث : & سعة التحزين 
4 : تكلفه تخزين الوحدة. 


وهذا ما نعبر عنه حسابيا ب 


i1 3 2j-1 . 13 2j-2 
(++ 2 ا رو ج ررر‎ 


من أجل الفترة ابحزئية ا وحدها فإن متوسط المخزون هو د ( على فرض بات الاستهلاك حلال الفصرة) 
وإذا طلبنا قي اللحظة 1 من أحل الفترة 1 الكمية لإ و بزل من أجل الفترة (1+1) فإن متوسط المخزون هو : 
متو سط المحزون= 4 3 Yi+1‏ إذن ١‏ 
2 
[0j -1)yi]< K‏ ^ 
2 
ا 


K 
N 
(2j -1)y, 


س لا 


ون مثلنا السابق = 260 و 0.694 إذن: = 400 E‏ 

إذا كان التغير في متوسط المخحزون يساوي أو كبر من 400 وحدة فإننا نفضل طابية إضافية» وبالتالي قد 
السعة وقيد التكلفة يضيقان أفق الفترات الحزئية الي تغطيها كل طابية و هذا ما يمكننا من رسم جدول أعمدته 1 
تبين الفترات الحزئية ال حلاما نفكر في الطلب و أسطره [ تبين عدد الفترات الجزئية ال يغطيها حجم الطلبية 
الواحدة مع احترام قيد السعة و قيد التكلفة لذلك قي (1=1) يمكننا أن نطلب حجم للطلبية يغطي الفترة (1) 
الأولى فقط أي (=1) أو حجم يغطى الفترة الأول و الثانية معا لأنه يحقق قيد السعة و التكلفة معاء في حيث لو 
طلبنا في الفترة (1) حجم يغطي الفترات الثلاث الأولى ( أي إ= 3) فإننا نحقق قيد السعة لكن لا نحقق قيد التكلفة 
لأنه : 

متوسط مخزون الفترة الثالثة 2401240= 480 وهو يفوق المتوسط المسموح به أي 400 وبالتالي نطلب 


في بداية الفترة الثالثة طلبية أحرى من أحل الفترة الثالثة و ما بعدها مع تحقيق قيد السعة والتكلفة لذلك حدود 
الفترات حزئية الي يسمح لكل طلبية بتغطيتها نشرها في الجحدول بخط: 
٣ LOP NEEL TE OTE‏ 
1 
60 80 14 )90 50 30 40 60 80 12 70 50 1 
0 0 
0 260 38 51 320 130180 180 2601 ;36 1430 260| 2 
0 0 | ۰ 0 
560 | 510 ¦ 680 102 63 | 280 3301 ,460 | 660 83 86 3 
7 0 0 | ۰ 0 |0 
140 100 |51 101 | 680 | 670 |94 4 
O 0 5 0 0‏ 
149 )112 5 
0 0 


جدول (02): إمكانيات الطلب لكل فترة جزئية 
المصدرةمن إعداد الباحث 


من أحل 3 3 و # 10 قيد السعة يأ قبل قيد التكلفة » أما الفترات الحزئية الأحرى فإن قيد التكلفة هو 
الذي يحدد عدد الفترات الحزئية الي يغطيها كل حجم للطلبية. 
ج = حساب و تحديد سياسة التخزين المخلى :دالة القيمة المرتبطة عختلف القرارات تعطى على شكل وحدات 
فيزيائية لا على شكل قيمة نقدية لتسهيل الحساب. 
1- من أجل الفترة الجزئية : (1) حجم الطلبية الي تطلب (1) تغطي الفترة 1و 2 كماهو مبين في الجحدول 
0 )= تكلفة طلبية+ تكلفة التحزين 
= 400 50 450رحدة 
مع ملاحظة 1* القرار الذي يدن دالة القيمة» هذا القرار هو موضوع بين قوسين » الخط يبين طلبيية» الرقم أو 
التاريخ الذي يلبيه هو تاريخ الطلب. 
2-من أجل الفترتين 1و2 هناك احتمالان هما : 
نطلب ق الفترة 1 من أجل الفترة اللجحزئية 1و2 مع قيمة لدالة التكلفة تساوي 830 وحدة 
(/2-1)= 400+ 430= 830 . 
أو نطلب ق الفترة 1 من أجل الفترة نفسها فقط ونطلب في 2 مع قيمة لدالة التكلفة قيمتها 780 . 
(2/1)= 450+ 400+ 70= 920 وحدة. 
ومنه : 1/(232 -8302 وحدة. 
3-من أجل الفترات 142 و 3 معا هناك إمكانيتان هما: 
نطلب قي 2 وق 3 من أحل 3 مع قيمة لدالة التكلفة تقدر ب: 1350 وحدة. 
(2/ 1350412040018303 وحدة. 
نطلب في 2 من أحل 2و3 مع قيمة لدالة التكلفة تقدر ب: 1280 وحدة. 
(1280430400-44503-2/1 وحدة. 
و منه: 12803 وحدة. 


ونكمل يذه الطريقة حن نغطي الفترات اللاتيي عشر» ونتائج هذا العمل ملخحصة في الجحدول التالي: 
*6 9 *4 3 2 *1 
(4*/5-6) | (2*/3-5) )2*/3-4( (1*/2-3) )1-2/) )1/( 
2000 1720 1420 1280 660 450 
*12 *11 *10 *9 *8 7 
٠ )9*/10-12(‏ (9*/10-11( | (9*/10( (7*/8-9( (5*/6-8( )4*/5-7( 
3950 3650 3410 2870 2400 2150 


الجدول (03): التخفيض اجزئي للتكلفة ابتداء من طلبية في الفترة 1. 
من الجدول السابق بيمكننا ا لحصول على النتائج التالية: 


الكمية المطلوبة تاریخ الطلب 
Y10+ Vit Y12=560‏ 10 
Yg+ ¥9280‏ 8 
Ys+ Yg+ Y7=260‏ 5 


3 Yو+‎ Y4=400 


1 Yı+ ¥2240 

الكمية الكلية تغطي الفترة ( 12 شهر) وتقدر ب: 1740 وحدة مع أقل تكلفة للتخزين 3950 وحدة 
ويمكن تحويلها إلى قيمة نقدية كالتالم: 2001950-42000(0.6 1704 23704 وحدة نقدية. 
4- النموذج الساكن بطلب عشوائي مع إمكانية النفاذة نغاذ ج تسيير المخحزون الساكنة في حالة ظروف عدم 
التأكد هي النماذج الي تمل الواقع تمثيلا صحيحاء وهي نماذج احتمالية بها الاستخدام عشوائي» أي لا نفترض أن 
معدل الطلب معروف بل نفترض أن هناك علم بالتوزيعات الاحتمالية للطلب وقي هذا الجزء سنتناول النموذج 
الساكن بطلب عشوائي مع إمكانية النفاذ. 
أ- فرضيات النموذ:؟ 
1- الطلب عشوائي حلال كل الفترة T‏ 
2- تقبل احتمال نفاذ المخحزون خلال الفترة 7 
3- الطلب الكلي غير محدد 
ب = الهدف: يهدف هذا النموذج إلى البحث عن المستوى 0ء من المخزون الذي يجعل التكاليف أقل ما بعكن. 
ج = التمثيل البياني للنموذج: الكية Q‏ 


الزمن ا 


قي هذا النموذج الاستخدام )٣(‏ عبارة عن متغير عشوائي» واحتمال حدوثه هو ۲)٣(‏ › والعجز في وحدة مخزون 
يسبب خسارة ]قي كل وحدة زمن ونلاحظ من الشكل ثلاث فترات: 

1- الفترة 01: في الفترة )٣(‏ يساوي المخزون الأقصى 1© وبالتالي الكمية المطلوبة هي نفسها 1© › 
وعليه مخزون هاية الفترة هو 0= 0۲ . 

هو الفرق حيث خخزون أول مدة وبين الاستخدام () حلال الفترة أي 0 f‏ ا©. 

2- الفترة 2 0 في هذه الفترة الاستخدام أصغر من المخزون الأقصى 01 » وبالتالي ني ماية الفترة بتواجد خزون 
مائي» هو الفرق حيث مخزون أول مدة وحيث الاستخدام ٣‏ حلال الفترة أي 0 ؟ ۲© . 

3- الفترة 03: في هذه الفترة الاستخدام () يفوق المخحزون في بداية الفترة (0[1)» وهمذا بحدث عجز في فماية 
الفترة وتكون الكمية المطلوبة هي (011) ومخزون فاية المدة 0= ۲© . 


1-1 - اخالة الأول وهي الحالة الي يكون فيها مخزون أحر المدة 0 = ©» وبالتالي المحزون المتوفر عند المستوى 
ى يغطي الطلب إلى غاية مُاية الفترة» وبالتالي لا يوحد نفاذ للمخحزون ولا باقي. 

2-1 -الحالة الثانيةة مستوى المحزون في فاية الفترة 0 = 0۲ ويوجحد عجز بسبب نفاذ المحزون قبل هُاية الفترة نما 
أدى إلى ظهور نوعين من التكاليف: 

1-2-1 - تكلفة الاحتفاظ بالمخزون النشط خلال 2:01 


2 8 3 : 
قي الفترة 1 تستخدم آخحر وحدة خزنة في آحر الفترة 1 وعليه متوسط المخحزون يساوي ا 


الفترة حيث: 02- 01=0 


FS 4 rF—sS 


تشابه المقلثات نحد: = وعليه: 0 =02 
r 0 02 E‏ 
نعوض عن قيمة 2 0 فى المعادلة 02- 010 فتجد: و - 010 
14 
إذن -ك81 
14 
وعليه تكلفة الاحتفاظ بالمخحزون في الفترة 01 هى: Tp) =2. .cp‏ 
ٍ 2 
52 
حيث ص0 تكلفة الاحتفاظ 0 Ip(s) = >—0.Cp PE E‏ 
r‏ 
2-1 -2 - تكلفة نفاذ المخزون خلال 02: في هذه الفترة يظهر عجز يكلفنا ٤٣‏ لوحدة المخزون خلال وحدة 


r—s 


الزمن» ولأن متوسط العجز في هذه الفترة هو > فإن تكلفة العجز حلال هذه الفترة هي: 


F=s 


.Cr O02 
9 


17(ئs)‎ = 


ES 


Tr(s)= r .Cr0......2) OE E 
F۳ 


r 


2-1 -3 - الحالة الثالغةة يكون الطلب أقل نما هو متوقع» وبالتالي يشكل فائض في فاية المدة قدره (7- ء)» مها 


ا ا ن ی ر ا امرون (-) و ار 0 وغ ک0 ا 


Tp(s) = (s-— 3p OE ۵) 


إذن التوقع الرياضي لتكاليف التسيير قي الفترة 0 هي: 


2 (r—s).(r—s) 0.CI 
2 آ0‎ 


5. 
E ا‎ (4) 


T(s,0) =0.Cp. J (s أ‎ p(r) +0.Cp. 3 p(r) +0.Cr. 
و‎ 


r=s+1 r=s+1 


حيث: €1 تكلفة إعداد الطلبية الواحدة. 
= عدد أوامر الطلب. 


حي نتمكن من تدنية الدالة السابقة (4) علينا أن نحصرها بين قيمتين متتاليتين حيث تبين أن: 


I(s +1) = T(s) + (Cp + cn م‎ GE 0 -Cr 
r 


r=s+1 


والتكلفة الإجالية الدنيا تتحقق عند المستوى 0ء حيث: 
L(sO —1)(p (L(s0)‏ 


6 2 
EEE مع العلم أن:‎ 
L(S)= P(s)+ (s+). P0 وأن:‎ 
p(s)= p(r ss) و‎ 


ولإيجاد 0ء نستعمل الجدول التالي: 
P(r) | P(r/r 3 P0) r | (s+ 1)20) |r P(s) L(s)‏ 


=1 


الصدر: علي كساب» مرجع سابق» ص 239. 

وق آخر عمود من الجدول جد قيم (1)4 نقارها بقيمة ص وقيم 8 الي تحقق المتراححة ومن ثم نستنتج 
قيمة 0ء الي توافقهاء حيث ء = 0ء هي القيمة المغلى ال تحقق أدن التكاليف. 
ثالا؟ العناصر الأساسية لتسيير المخزون : عملية اتخاذ القرار ف الوقت الحالي أصبحت تلقى اهتماما متزايدا وهذا 
نظرا لكثرة القيود الي أصبحت تعيق هذه العملية , وهذا ما يفسر الاجحاه المتزايد نحو الاستعانة بالنماذج الرياضية في 
عملية اتخاذ القرار وكذا تقنيات الاقتصاد القياسي» ولأن هذه العملية أساسا تعتمد على متغيرات القرار وال هي تي 
نماذج تسيير المخزون تتمثل ني الكلفة والطلب» رأينا ضرورة دراسة و تحليل هذين التغيرين قي هذا الحزء: 
أ = المر كبات الأساسية للتكلفة : الهدف الحوهري لعملية تسيير المحزون هو تدنية محموعة التكاليف الكلية» والي 
يعكن زتها لتشمل تكلفة الاحتفاظ بالمخزون » تكلفة إعداد الطلبية وتكلفة النفاذء وهذه الأنواع الثلاثة من 
التكلفة يكن ججزئتها إلى ججحموع أعباء على النحو التالي : 


1 - تكاليف الاحتفاظ : تتشكل تكلفة الاحتفاظ في محملها من الأعباء الال 9:2 

- حفظ حزء من رأس للمال. 

- صيانة المباني وتنظيم المخحزون. 

-تأمين التجهيزات وختلف أصناف الحزونات والمبان. 

- تقادم وتلف بعض الأصناف المخزنة. 

= تكلفة رأس المال : تحليل هذا النوع من التكلفة قي الغالب يعتمد على فكرة أن الأموال المستثمرة قي المخزون 
تمول عن طريق قرض بفائدة معينة» و لأن الأصل ف الاقتراض هو أن يفوق معدل العائد من استثمار القرض نسبة 
الفائدة هذا فإنه يكن أن تستعمل الأموال المستفمرة في المخحزون في تمويل استغمارات أخحرى بدل المخحزون . 

- تكاليف المخازن : يقصد بتكلفة المخازن الأعباء المترتبة عن صيانة المباني وكراؤها ؛ توفير درحة الحرارة 
لمناسبة» الكهرباء و الغاز و الماء » وأجرة الحراس و عمال المخحازن . وني بعض الحالات قسط الإهتلاك يدل مهن 
الكراء إذا كانت الموؤسسة هي الي تملك المخزن بدل كرائه. 

- التأمين؟ و يقصد ما بحمل العلاوات الي تتحملها المؤسسة وتدفع لش ركات التأمين على مبان المععدات 
والتجهيزات وكذا السلع المخزنة ضد جحمل الأحطار» وهذه التكلفة تتغير مع حجم المخزون» وتنقسم هذه التكلفة 
إلى جزئين أحدهما ثابت متعلق بالمباني والتجهيزات والآحر متغير بتغير مع حجم المخزون. 

- تكلفة التقادم و التلف: وهذه التكلفة تنغير مع أنواع المخزون» و التقادم يعتبر نوع من التكلفة أقل أهمية قي 
حالة المواد الأولية بسبب وحود استخدامات كثيرة ها كما يمكن قي حالة الضرورة أن تصرف حارج الشركة 
بدون حسائر كبيرة» أما إذا أصبحت المواد أكثر تخصصا فإها تصبح أكثر عرضة للتقادم . 

2 - تكلفة إعداد الطلبية: بعد تحديد حجم الطلبية و إحراءات الجرد الي تحدد الكميات المتوفرة» يقوم الجهاز 
الإداري المكلف بالشراء بجملة من الإحراءات تتمثل في : 

- تحديد السلع المطلوب توفيرها والكميات اللازمة من هذه السلع 

-الببحث عن الممولين 

- إعداد و إرسال الطلبية 

- استلام الأصناف المطلوبة . 


- مراقبة و فحص الأصناف . 


هذه الإحراءات الإدارية جملة من النفقات قسم منها ثابت و الآحر متغيرء فالقسم الثابت يتكون من 
رواتب وأحور الموظفين القائمين بالإحراءات السابقة بالإضافة إلى نفقات الاتصال الثابت ( هاتف » تلكس » طابع 
بريدي ...) أما قى قسمها المتغير فتتكون من المستلزمات الإدارية المتجددة اللازمة لعملية الإعداد» ونفقات تنقلات 
و تحر كات الأفراد المساهمين فى العملية ( نفقات الاتصال المتغيرة ) بالإضافة إلى مصاريف آ ا قي حالة 
التوريد الداحلي فتتعلق التكاليف بالجانب التقي الإنتاحي وتتحول إحراءات إعداد الطابية إلى أمر إنتاج. 


3 -تكلفة النفاذ : تعتبر كلف نفاذ المحزون من أكثر كلف المخزون تعقيدا و من أصعبها تحديداء لأن هذه الكلف 
تظهر إما بسبب الطلبات المرتدة أو بسبب فقدان المبيعات» و بالإمكان تحديدها على أساس المففردة المحزونة أو 
على أسا س حالة التوقف و الانقطاع أو على سس أحرى» و من الأمور | لأحرى الي تزيد كلف نفاذ المخزون 
تعقيدا هي احتواؤها على حالة عدم التأكد بخصوص أثر إحراءات عدم الرضى لدى الزبائن على حجحم الطلب 
اا 
ب = دراسة الطلب ؟ عند بناء النماذج الرياضية المساعدة في تسيير المخزون تبين أننا سنكون بحاحة لمعرفة التوزيع 
الاحتمالي الدى يتبعه الطلب ممذا سنحاول قي هدا الجزء التعرض لأهم التوزيعات الاحتمالية ال من الملمكن أن 
يقرب ها الطلب كظاهرة عشوائية. 
1 - دوال توزيع الطلب ‏ الطلب كمتغير عشوائي حكن تقريب التوزيع الاحتمالي الذي يتبعه إلى واحد من 
التوزيعات الالحتبالية اناز 
1-1 -توزيع ذي الحدين: توزيع ذي الحدين يعطي الاحتمال ۴ لدث معين» محقق ‏ مرة في 1 تحربة 
بالعلاقة التالية: 

Pa CT PCP 


n! 


CC 
"  k!(n-k)! 


1-1-1 -شروط تقيقه: متغير عشوائي يتبع قانون ذي الحدين إذا تحققت الشروط التالية: 

- عدد التجارب 1 معروف وخحدد. 

- نتائج كل تحربة تناوبيه ( وحود نجاح أو فشل ). 

- احتمال النجاح ثابت في كل التجارب ويساوي ۲ » كما أن احتمال الفشل هو الآخر ثابت ويساوي 4. حيث 
أن: ۲٣‏ -1=ي. 

- نتيجة أي ماولة مستقلة عن نتيجة احاولات الأحرى. 

1-1 -2 -خصائے :14 توزيع ذي الحدين يتميز با لخصائص التالية: 

Vk e N: P(X =k) = CÎ Pq ˆ كثافة احتمالية:‎ 

Vee N:Vke N: P(x =e) = P(r = ) دالة التوزيع:‎ 


k=0 
E(x) = JJ n.P الأمل الرياضي:‎ 
V(x) = nPQ التباين:‎ 
» -التمثيل البيان: يختلف التمثيل البياني هذا التوزيع باحتلاف عدد التحارب 1 واحتمال التحقق‎ 3- 1-1 


والشكل التالي بعشل أقرب تفيل بياني لتوزيع ذي الحدين: 


الاحتمالات 


الطلب 
الشكل(04) : منحنى تكراري مقارب لتوزيع ذي الحدين 
اlصدر:‏ 116 „Christiane Alcouffe .P‏ 
2-1 -توزيع بواسونة يتبعه ق العادة الطلب الموحه إلى تحار التجزئة وجار قطع الغيار»أو إذا احتوى الشكل على 
صفوف انتظار »أي أن هذا التوزيع يخص الحالات القليلة الحدوث. 
1-2-1 -شروط تققه: 
- متوسط عدد الحالات 2 الي تحدث في فترة ما أو منطقة ما معلوم. 
- احتمال حدوث حالة واحدة قي فترة زمنية قصيرة أو منطقة يتناسب مع طول تلك الفترة أو مساحة تلك المنطقة. 
- احتمال حدوث أو أكثر في فترة زمنية قصيرة أو منطقة صغيرة مهمل. 
-الفترات المنفصلة تقابلها أحداث مستقلة. 
- التمثيل البياني للتوزيع يتطابق مع التمثيل لتوزيع بواسون. 
- لما المتغيرة تكون تتبع قانون ذي الحدين حيث ( 30 < ”و 0.1> ۴ أو 0.9> ٣‏ مع16.5 > P۴‏ 
.(n‏ 


2-2-1 -خواص توزیع بواسون:5 


كثافة الاحتمال: 


> K 
KS KOC IS EPS 2۸ 


N >0, 
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=1 _—N xa7k 
e ^"N 


h=0 k! 


دالة التوزيع : 
الأمل الرياضي= التبایر= ۸. 
3-2-1 -التمغيل البيان: 


Vle n, VRe N: P(x(1) = 


الشكل(05): منحنى تكراري مقارب لتوزيع ذي بواسون 


الاحتمالات 


„Christiane Alcouffe <F E 
-التوزيع الأسي: هذا التوزيع تتبعه المتغيرات العشوائية الي نمثل الطلب الموحه نحو تجار التجزئة أو تجار‎ 3-1 
الجملة» ونحصل من خلاله على احتمال أن تكون المتغيرة العشوائية المدروسة أكبر أو تساوي قيمة معطاة  أي(‎ 
.>P(y 
-شروط خققه:‎ 1- 3-1 
-متو سط المشاهدات يساوي انحرافها المعياري.‎ 
(y +6=2y,y ±26 =3y(, )P)y< ر‎ +6(=0.135,)y< ر‎ +26(=0.05( 
-قطابق التمشيل البياني للطلب مع التمشيل البيان الأسي.‎ 


3-1 -2خراصه: 
دالة الكثافة : 
ا 
r0 =| 0‏ ا 
si:y >0‏ 0 
دالة التوزيع : vye Rf) = fd‏ 
٤‏ 1 

الأمل الرياضي: EE‏ 

1 
التباين: )y(=‏ ¥ ج 


72 


3-1 -3 -التمثيل البيان: الشكل(06): منحنى تكراري مقارب لمنحنى التوزيع الاحتمال 


الطلب 6 y y+‏ 0 
الصدر: Christian Alcouffe, P119‏ 
4-1 -القانون الطبيعي؟" : هو أكثر التوزيعات الاحتمالية استعمالا لكونه أكثرها تمثيلا للظواهر » يكن من 
تمغيل المتغيرات العشوائية المستمرة وكذلك المتغيرات العشوائية المتقطعة » كما أنه ي دحل قي تفسير بعض 
التوزيعات الاحتماعية مثل توزيع كاي مربع )<( وتوزیع فیشر؟. 
1-4-1 -شروط تقيقه: تتبع متغير عشوائية مستمرة × القانون الطبيعي إذا توفرت الشروط: 
“ تتبع قانون ذي الحديث ذي الخصائص التالية: 
npq>3,n <18,01<p<0.9,n>30)‏ ( 
ذا کانت تبتع قانون بواسون .متوسط > 16.5. 
- إذا كان المتوسط الحساي=الوسيطك المنوال 
- إذا كان احتبار هنري" محقق و الذي تتمثل حطواته في : 
-حساب التكرار المتجمع النسبي الصاعد. 
-نحسب المتغيرات المختصرة و المراکز /(×) ٤‏ - ×= زر 8 
-تمشل بيانيا كل من (1.1») إذا تحصلنا على مستقيم نستطيع أن نقول أن المتغيرة آ× تتبع 
القانون الطبيعي. 
-على العموم يحكن تقريب أي توزيع كبير حدا إلى التوزيع الطبيعي. 
-التمثيل البياني للتوزيع يكون متماثل على شكل جرس. 
4-1 -2 -خصائصه: 
2 


Vxe RF: f(x) = دالة الكثافتء‎ 


2115 


Vxe R: f (x)0x = [fax دالة التوزيع:‎ 


xEdf 
E(x) =m الأمل الرياضي:‎ 
V(x) =8 التباين:‎ 
-التمنيل البيان:‎ 3- 4-1 


الاحتمال 
Ey‏ الصدر: 114 Christian Alcouffe.op.cit, P‏ 
ووضعها على شکل فغات قي حدول توزیع تکراري»وتتمثل حطوات مطابقة الطلب مع أحد التوزيعات التكرارية 
ي 


1-2 -الأحذ من السلسلة الزمنية بيانات الطلب فقط. 
2-2 -ترتيب المشاهدات ترتيب تصاعدي. 
3-2 -إيجاد الفغات الي يشكل منها التوزيع ( نظرية )8)١48#‏ 
2 -4-وضع الفغات في حدول توزيع تكراري. 
5-2 -حساب مقاييس الترعة الم ركزية ومقاييس التشتت. 
2 -6مقارنة النتائج مع حصائص وشروط كل من التوزيعات التكرارية النظرية. 
بعد تقريب توزيع الطلب إلى أحد التوزيعات المذكورة سابقا نستطيع الحصول على احتمالات حدوث 
المتغيرة المدروسة بالرحوع إلى الجداول الإحصائية الخاصة بكل توزيع. 
الجزء الغا دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة. 


أولا- تاريخ المؤسسة | : 


17 


المعلومات المتعلقة بالمؤوسسة تم الحصول عليها من الدراسة التي قام بها المركز الوطني لدراسات و التحاليل النتموية C۵٤ × ۴٤۸۴‏ 
ER‏ 16 و التي تمت في :08/06/2005 بطلب من المؤسسة»ء إضافة إلى معلومات تم الحصول علها بأسلوب المقابلة مع المسؤولين. 


تم تشغيل مطاحن الحضنة بالمسيلة أول مرة في سنة | 98 / وف أول أكتوبر 991 | حولت وحدة الرياض 
بالمسيلة إلى شر كة تابعة لرياض سطيف في شكل مساهمة " مطاحن الحضنة " ( مستخلص ضر احتماع رقم 6 
مجلس الإدارة بتاريخ 01/0/21 ومبلغ المساحمة .0.00| د.ج وقد بلغ رأسماها 
419.000.001د.ج. 
وتنقسم الشركة إلى قسمين قلبم وآخحر حديد » أما القسم القليم فيتكون من مسمدة ومطحنة واحدة حيث تم 
إنجازها من طرف الشركة السويسرية" بوهلير " وتم تشغيلها سنة | | 9 | أما قدرات الإنتاج فقد كانت 00 | 
طن / يوم لكل من المسمدة والمطحنة» أما القسم الجديد فيتكون من مسمدة جحديدة تم إنجازها من طرف الشركة 
الإيطالية "غولفيتو" وتم تشغيلها سنة 9 9 9 | بقدرة إنتاحية بلغت | | 4 طن / يوم. المواد المنتجة سميد ممتاز» ”ميد 
عادي» دقيق متاز» دقيق الغبازة» مخلفات الطحن (النخالة). 
ثانيا- الموقع:الوحدة التابعة رياض الحضنة تقع على الطريق الوطي المؤدي من ولاية المسيلة إلى ولاية برج بو 
عريريج على أطراف المدينة» يحدها غربا هذا الأحير أي الطريق الوطيْ» و شرقا تحدها مساحات زراعيةو هي 
مستعملة لإنتاج نمار المشمش بالإضافة إلى مادة القمح ضمن البساتين وخارجهاء وبالتحديد يحدها وادي ولاية 
المسيلة» شالا هي .عحاذاة بجحمع سكي حيث يسكنه الكثير من عمال المؤسسة» أما حنوبا فتحدها مساحة خالية» و 
ما يكن الإشارة إليه أن الوحدة تبعد حوالي ثلاثة كلم عن مصدر التوريد المتمثل ق الديوان الجهوي للحبوب 
ومشتقاتما بالمسيلة المتموقع ني المنطقة الصناعية حنوب الولاية المحمثل في الممول الرئيسي و الوحيد للمؤسسة . 
ثالنا «حساب العناصر الأساسية المساعدة في تسيير المخزون مع اختيار نموذج لتسيير مخزون 
مادة القمح الصلب. 
في هذا الجزء من البحث سنحاول تطبيق احد نماذج تسيير المخزون الي تناولناها قي الجزء النظري لأحل تحديد 
الحجم الأمثل الواحب تخزينه من مادة القمح الصلب. 
أ = حساب التكاليف الأساسية المساعدة في تسيير المخزون 
في ظل غياب احاسبة التحليلية على مستوى الوحدة » و الي بقيت بحرد مشرو ع منذ إنشاء المؤسسة لم يتم 
تطبيقه حن الآن سوف نلجاً إلى حساب التكاليف اللازمة بأنفسنا: 
1 - حساب تكلفة الاحتفاظ: لغرض تحديد هذا النوع من التكلفة بالنسبة للقنطار الواحد من القمح الصلب تي 
خازن المؤسسة قمنا عا يلي: 
-حصر جلة التكاليف المتعلقة بالمخحازن الخاصة بالقمح اللين و المتمثلة في قسط الاهتلاك الشهري 
للبناية ال يخزن بها القمح » بالإضافة إلى أجرة العامل المسؤول عن التخزين على مستوى هذه 
المحازن» و قد تبين أن هناك عاملين يشتغلان وظيفة مسير آليات التخحزين» حيث أحرة كل منهما 
هي :15854 دج لکل عامل» و عليه فن : 
تكلفة التخزين الشهرية= قسط الاهتلاك الشهري+ أعباء عمال المخازن الشهرية 
(0.35H) 15854X2)H2/3609969.29 =‏ 
= (42805.8800803.77)دج 
=343609.57دج 


- حساب طاقة التخزين الشهرية : تقدر طاقة التخزين الشهرية ب: 62500 قنطار قمح صلب في الشهر . 


- حساب تكلفة تخزين الوحدة شهريا : و هي تساوي تكلفة التخزين الشهرية قسمة طاقة التخزين و تساوي ( 
343609.57 / 62500 ( 
ومنه : تكلفة تخزين الوحدة شهريا= 5.5 دج شهريا لكل قنطار. 
2 - تحديد تكلفة إعداد الطلبية : من أحل الحصول على الطابية فإن الوحدة تقوم بإعداد ما يلي : 
-أمر عهمة مع و صل الشحن » حيث يتم إعداد الوثيقتين على مستوى الوحدة بواسطة 
موظفين تابعيين للمصلحة التجارية و بوثائق و ججحهيزات مكتبية » حيث سعر هاتين الوثيقتين ي 
السوق يقدر بحوالي 40 دج لكل وثيقة . 
-بعد حصول سائق الشاحنة على القمح من الديوان المجهوي للحبوب و مشتقانا فإنه يسجل في 
سجل الدحول و بعدها يمر على عملية الوزن و التفتيش » حيث تستغرق العملية حوالي نصف ساعة 
»> و بعد مطابقة وزن الشاحنة و هي فارغة مع وزما وهي محملة يتم تحديد وزن الكمية ال تحملها » 
يتم تسليم وثيقة للسائق من طرف عامل الميزان لتقارن مع الوثيقة الملسلمة من طرف الديوان الجهوي 
للحبوب و مشتقاتما » و سعر هذه الوثيقة هو الآحر 40 دج في السوق » ثم من أجل المحالصة تقوم 
مصلحة التحطيط بإعداد وثيقة المطابقة إلى مصلحة الحاسبة و سعر هذه الوثيقة هو الآحر 40 دج » 
و بعد المقارنة ججحميع الوثائتق من طرف مصلحة الحاسبة يتم تسليم شيك لأحد عمال الديوان 
الجهوي للحبوب و هو العامل المكلف ذه العملية . 
في فاية هذه العملية ترسل نسخ هي الأحرى أصلية إلى المديرية العامة بسطيف و هذا نظرا لمركزية 
القرار ق المؤسسة الأم و عليه : 
تكلفة إعداد الطلبيةك تكلفة إعداد 8 وثائق+ تكلفة إرساها إلى ولاية سطيف 
2X200 +40 X8 =‏ 
=720 دج للطلبية الواحدة. 
3- تكلفة النفاذ : نظرا لعدم وحود طريقة حددة لإيجاد هذا النوع من أنواع التكلفة » فإننا سوف نعتبره يساوي 
جملة الأعباء الي تتحملها المؤسسة نتيجة توقف النظام الإنتاحي حيث تتمثل في الأجر المدفوع لفريق عمل يتكون 
من 12 عامل توظيب دون أن يعمل لمدة 0.032 ساعة و هو الزمن اللازم لطحن قنطار قمح لين ومنه : 
تكلفة النفاذك=( 15854 × 12/ 176 )× 0.032 
= 34.6 دج لکل قنطار قمح. 
ومنه توصلا إلى النتائج التالية : 
تكلفة الاحتفاظ بالوحدة الواحدة E‏ 5 دج شهریا. 
تكلفة إعداد الطلبية الواحدة : ,7= 720 دج للطلبية الواحدة. 
تكلفة نفاذ الوحدة الواحدة : : ,7= 34.6 دج للوحدة الواحدة . 
ب -بناء نموذج لدسيير مخزون مادة القمح اللين 
1- اختيار النموذج :بناءا على ما تم عرضه في الجانب النظري من نماذج تسيير المخزون » و على اعتبار أن أحسن 
إستراتيجية إنتاج حكن إتباعها هي الإنتاج حسب الطلب» فإن النموذج الأقرب لحالة الوحدة هو النموذج الساكن 
بطلب عشوائي مع إمكانية النفاذ» و عليه يتوحب علينا ف بداية الأمر تحديد التوزيع الاحتمالي الذي يتبعه استخدام 


القمح الصلب» و لأحل هذا قمنا بتحديد قيم الاستهلاك لكل شهر ابتداءا من حانفي 2004 حن ديسمبر 
7 » بحيث يظهر الحدول الموالي قيم الطلب على مادة القمح الصلب. 
الوحدة :قنطار 


1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12 
2004 145.4 11104 19331.4 9011.2 HE 16180 11500. 10051 1010.4 415.5 0201. 10914 


2005 101. 11. 011. 5091 0299.4 15914 15115 1997 5901.5 100. 001. 11201. 
2006 10710 41 11918 141 061 1114 110 1941 1209 15007 105 0019 


2007 148 EH EH T00 1102 HH EE 11800 11028 105 EH 11192 


الصدر: كتيبات لوحة القيادة من حانفي 4 حن ديسمبر .2007 
2- تبویب البیانات و معالجتها: 
- تبويب البيانات: بمكن تبويب البيانات السابقة قي جدول توزيع تكراري بحيث حسب نظرية " 58)۲1" فإن 
عدد الفغات(6) يساوي 
K = 1+ 10248)‏ 
7 > 

و المدى يساوي: 38300 -800 305007 قنطار» ومنه طول الفعة هو : 4357 قنطار» كما تبين أن 

استخدام القمح الصلب يتبع التوزيع الطبيعي .عتوسط 236225.7 وانحراف معياري قدره 8130.5 وعليه 


نعرض النتائج في الجحدول التالي: 


الفغات الاحتمال 

0.012 [7800 -12157[ 
0.1129 [12157 -16514| 
0.1785 [16514 - 20871| 
0.2086 [20871 - 25228| 
0.1885 [25228 - 29585| 
0.1289 [29585 - 33942| 
0.068 [33942 - 38300| 


- معالجحة البيانات : انطلاقا من الحدول السابق يكن لنا أن نستعمل التوزيع التكراري المتتحصل عليه ق بناء 
النموذج المطلوب و هذا من خلال ملأ الجدول التالي: 
حدول رقم (7) : نتائج تطبيق النموذج الساكن بطلب عشوائي مع إمكانية النفاذ 
S r P(r) P(r) P P P(r<s) L(s)‏ 
(r)‏ +( ( )3 
ر 


r 


9978.5 | 9978.5 | 0.12 6 -6 0.409139 | 0.083 | 0.421 
10 ¡ 41×10 

14335.5 | 14335.55 |) 9 8 x<1 0 40x 1 0 0.573440 | 0.2271 | 0.805 

18692.5 | 18692.55 | 5 10x10 32x10 0.598176 | 0.4056 | 1.7 

23049.5 | 23049.5 | 6 9x 1 0 22x 1 0 0.507100 | 0.6143 | 1.1214 


27406.5 | 27406.5 | 0.1888 0.356291 | 0.8031 | . 3 


7x10 ¦ 13x10 


31763.5 | 31763.55 | 9 4x10 6<10 0.190584 | 0.932 | 5 


36121 36121 0.068 


فم 


1.04224 


2x1 0 2<1 0َ 0.042243‏ 
3- تحديد الحجم الأمنل للمخزون: 


0.8628 = ا 


C.+C, 346+55‏ ` 
عا أن 1.0037 > م ك 0.8005 إذن المستوى 90 من المحزون الواحب الاحتفاظ به و الذي يضمن 
تدنية تكاليف تخزين القمح الصلب الى حدها الأدن هو: 80= 14335.5 قنطار شهريا. 
خاتمةة أصبح بالإمكان حاكاة مشاكل التسيير حاكاة كلية» هذا أصبح كذلك من الممكن إيجاد الكمية 
الاقتصادية المثلى الي تدنِ تكاليف تسيير المخزون الى حدها الأدن»ء وهذا مهما كان نوع الطلب على السلعةء 
فحين يكون معروفا على وجه الدقة كالطلب على للمادة الأولية لتحقيق برنامج إنتاحي معين كن تطبيق 
نموذج البريحة الديناميكية(سياسة كلية مثلى تتجزأً الى سياسات جزئية مثلى) »أما إذا كان الطلب عبارة عن 
متغير عشوائي فبالإمكان تحقيق نفس المدف السابق بتطبيق النموذج الساكن بطلب عشوائي مع إمكانية النفاذ 
كما في حالة دراستنا التطبيقية هذه»بحيث تبين أن الطلب على مدة القمح الصلب في المؤسسة مطاحن الحضنة 
كظاهرة عشوائية يتبع التوزيع الطبيعي .عتو سط قدره: 7 .23625 قنطار»و انحراف معياري يقدر 
ب: 8130.5 قنطار» هذا كان الحجم الاقتصادي الواحب الاحتفاظ به في مخازن المؤسسة يقدر 
ب:14335.5 قنطار. 
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